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1 INTRODUGAO

O presente Relatério da Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) tem por finalidade
apresentar, de forma sistematizada, analitica e critica, os resultados da Avaliagdo Institucional
referente ao ano de 2025, realizada no ambito da Faculdade Instituto Brasileiro de Ensino —
FACIBE. O documento consolida as percep¢des dos diferentes segmentos da comunidade
académica e da sociedade civil, constituindo instrumento essencial para o aprimoramento
continuo da qualidade institucional.

A avaliacdo institucional configura-se como importante mecanismo de gestao,
planejamento e tomada de decisdo, permitindo a instituicdo identificar seus pontos fortes,
fragilidades, desafios e oportunidades de melhoria. Nesse sentido, o relatério ora apresentado
extrapola a mera descricdo de dados quantitativos, buscando interpretar os resultados a luz
do contexto institucional, das diretrizes do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo

Superior (SINAES) e das politicas educacionais vigentes.

1.1 Fundamentagao Legal e Normativa

A Avaliacao Institucional conduzida pela CPA da FACIBE estd fundamentada nos
seguintes dispositivos legais e normativos:
e Lein210.861, de 14 de abril de 2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educacao Superior (SINAES);
e Diretrizes do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP);
e Instrumentos de Avaliacdo Institucional Externa do MEC;
e Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da FACIBE;
e Regimento Interno e politicas institucionais.
O SINAES estabelece que a avaliacao institucional deve considerar, de forma integrada,
as dimensbes académicas, administrativas, pedagdgicas e sociais da instituicdo, orientando-
se por principios como participacdo, transparéncia, continuidade e compromisso com a

melhoria da qualidade.



1.2 Principios e valores institucionais

A missdo institucional expressa a finalidade, a identidade e o compromisso social da
Instituicao de Ensino Superior. Na Faculdade Instituto Brasileiro de Ensino — FACIBE, a missao,
a visdo, os principios e os valores orientam o planejamento estratégico, as politicas
académicas, as acOes de ensino, pesquisa e extensdao, bem como os processos de gestdo
institucional.

No ambito deste Relatério Parcial de Autoavaliagdo Institucional, referente ao ciclo
avaliativo 2024-2026, a FACIBE reafirma o alinhamento de suas praticas institucionais aos
principios que fundamentam sua atuagao, em consonancia com as diretrizes do Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), especialmente no que se refere a
formacdo integral do estudante e ao compromisso com a qualidade educacional.

A FACIBE apresenta sua missao, visdo, principios e valores institucionais da seguinte

forma:

Missao
Promover o acesso ao conhecimento por meio da formacdo integral do educando,
independentemente de sua localizacao, contribuindo para o seu desenvolvimento intelectual,

profissional e social.

Visao
Ser reconhecida como uma Instituicdo de Ensino Superior inovadora, comprometida com a
ampliacdo do acesso a educacdo e com a formacdo de cidaddos criticos, conscientes e

participativos na sociedade.

Principios e Valores

e Respeito: valorizacdo da diversidade, da inclusdo e do pluralismo de ideias no
ambiente académico.
e Comprometimento: busca continua pela exceléncia académica e administrativa,

assegurando a qualidade dos servicos educacionais prestados.



Etica: atuacdo pautada pela transparéncia, integridade e responsabilidade

institucional.

e Inovagdo: incentivo ao uso de tecnologias educacionais e a adoc¢do de praticas
pedagdgicas inovadoras.

e Sustentabilidade: gestdo responsavel dos recursos, considerando os aspectos sociais,
ambientais e econémicos.

e Responsabilidade Social: desenvolvimento de a¢Ges institucionais voltadas ao impacto
positivo na comunidade e na sociedade.

e Sucesso do Estudante: centralidade do aluno nas politicas institucionais, visando a

permanéncia, ao éxito académico e a insercdo profissional.

Esses principios e valores fundamentam as politicas institucionais da FACIBE e orientam

as ac¢Oes avaliativas desenvolvidas no ambito da autoavaliagao institucional.

1.3 Comissao Propria de Avaliagao (CPA)

A Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA) da Faculdade Instituto Brasileiro de Ensino —
FACIBE é o 6rgao responsavel pela conduc¢do do processo de autoavaliagdo institucional, em
conformidade com a Lei n? 10.861/2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (SINAES).

A CPA atua com autonomia em relacdo aos demais 6rgdos colegiados e administrativos
da Instituicao, sendo responsavel por planejar, executar, sistematizar e divulgar os resultados
da autoavaliacdo institucional, bem como por prestar as informacdes solicitadas pelos drgaos
reguladores do Ministério da Educacao.

A comissdo tem como objetivo fortalecer a cultura avaliativa institucional, promovendo
a participacao dos diferentes segmentos da comunidade académica no processo de avaliagdo
interna, em consonancia com as dimensdes estabelecidas pelo SINAES. A representatividade
é assegurada por meio da participacdo de membros dos corpos docente, discente, técnico-
administrativo e da sociedade civil organizada.

A composicdo da CPA foi formalizada por meio da Portaria FACIBE n2 002/2025, sendo

constituida pelos seguintes membros:



Prof2 Adriana do Carmo Silva Rocha Couto — Presidente da Comissao

e Fernanda Evangelista Efidéncio Paraguai — Representante do Corpo Técnico-
Administrativo

e Prof2 Maria Aparecida Vidigal Barbosa Azevedo — Representante do Corpo Docente

e Jorge Luiz da Silva — Representante Discente

e Gabriel Philippe de AlImeida Miranda — Representante da Sociedade Civil

A CPA reafirma seu compromisso com a melhoria continua da qualidade académica
e administrativa da FACIBE, atuando de forma ética, participativa e alinhada as diretrizes e

aos principios do SINAES e as orientacées do INEP.

1.4 Relatorios de Autoavaliagao Institucional no Ciclo Avaliativo - FACIBE

Na Faculdade Instituto Brasileiro de Ensino — FACIBE, o processo de autoavaliagao
institucional é desenvolvido de forma sistematica e continua, constituindo-se em instrumento
estratégico de apoio ao planejamento e a gestdo académico-administrativa, com vistas a
promocdo da melhoria continua da qualidade institucional. As informacdes e os dados
produzidos ao longo do processo avaliativo sdo organizados e analisados no Relatério de
Autoavaliacdo Institucional (RAI), documento que consolida o diagndstico da Instituicdo em
cada ciclo avaliativo.

O Relatério de Autoavaliacdo Institucional, elaborado pela Comissdo Propria de
Avaliagdo (CPA), tem por finalidade apresentar de forma analitica o cenadrio institucional do
periodo avaliado, subsidiando a gestdo académica e administrativa na identificacdo de
potencialidades, fragilidades e oportunidades de aprimoramento das politicas, praticas e
processos institucionais.

Além de atender as exigéncias legais estabelecidas pelo Ministério da Educacao (MEC)
e pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), o RAI
reafirma o compromisso da FACIBE com a transparéncia institucional, a participacdo da
comunidade académica e o fortalecimento da cultura de autoavaliacdo, orientada pela
responsabilidade social e pela qualidade educacional.

Todo o processo de autoavaliacdo envolve a mobilizacdo dos diferentes segmentos

institucionais, a coleta, a sistematizacdo e a analise criteriosa dos dados, bem como a ampla
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divulgacdo dos resultados a comunidade académica. Dessa forma, o Relatério de
Autoavaliacao Institucional consolida-se como um instrumento estratégico de gestdo, de apoio
a tomada de decisdo e de acompanhamento das acbes de melhoria implementadas,
contribuindo para o desenvolvimento institucional da FACIBE no ano de 2025 e nos ciclos

subsequentes.

1.5 Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) — FACIBE

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da FACIBE constitui o principal
documento de planejamento estratégico da Instituicdo, no qual estdo estabelecidas as
diretrizes, metas e objetivos para o periodo de vigéncia definido. Compete a Comissdo Prépria
de Avaliagdo (CPA) realizar a analise periddica desse documento, com o objetivo de verificar o
alinhamento entre as ag¢des institucionais desenvolvidas e as proposi¢des estabelecidas no
planejamento estratégico.

No ambito da FACIBE, a autoavaliagao institucional desempenha papel fundamental no
fortalecimento da articulacdo entre o PDI e a realidade académica e administrativa da
Instituicdao. Ao longo do processo avaliativo, sdo desenvolvidas a¢des de mobilizacdo da
comunidade académica, aplicagao dos instrumentos de avaliacdo e divulgacao dos resultados,
assegurando a participacdo efetiva dos diferentes segmentos institucionais.

O PDI é elaborado a partir de um processo participativo, envolvendo gestores,
docentes, técnicos administrativos e discentes, refletindo as necessidades institucionais e os
objetivos estratégicos da FACIBE. Os resultados obtidos nas autoavaliagbes internas sao
analisados pela CPA e podem indicar a necessidade de readequacdo de metas, acoes e
estratégias previstas no PDI, possibilitando um planejamento mais assertivo e alinhado as
demandas institucionais.

Dessa forma, a CPA contribui diretamente para o fortalecimento da gestdao académica
e administrativa da FACIBE, ao acompanhar a execucdo do PDI e propor ajustes sempre que

necessario, com foco na melhoria continua e no desenvolvimento institucional.
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2 METODOLOGIA - FACIBE

Na FACIBE, o processo de autoavaliacdo institucional é conduzido por meio da
utilizacdo de diferentes instrumentos e procedimentos metodoldgicos, que possibilitam uma
analise abrangente da realidade académica e administrativa da Instituicdo. A metodologia
adotada visa identificar os avangos alcangados, os desafios existentes e as oportunidades de
melhoria continua.

O principal instrumento utilizado é o Sistema de Avaliagdo Institucional, aplicado
anualmente por meio de questionarios eletronicos, elaborados e disponibilizados no Microsoft
Forms. Esses questiondrios sdo direcionados aos diferentes segmentos da comunidade
académica - estudantes, docentes, coordenacdo de curso, técnicos administrativos e tutores -
permitindo a coleta de dados relacionados as dimensdes institucionais, pedagdgicas e de
infraestrutura.

Complementarmente, o processo de autoavaliacdo considera a andlise das
manifestacdes registradas na Ouvidoria Institucional, contemplando o quantitativo de
demandas recebidas, atendidas e pendentes. Essa ferramenta contribui para a escuta
qualificada da comunidade académica e para o aprimoramento dos processos institucionais.

Outra etapa relevante da metodologia consiste na andlise documental do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), permitindo o acompanhamento do cumprimento das
metas e objetivos estabelecidos no planejamento estratégico. Esse monitoramento contribui
para verificar a coeréncia entre as acdes desenvolvidas e os compromissos institucionais
assumidos.

Sempre que disponiveis, os resultados de avaliagGes externas, tais como visitas in loco
e indicadores oficiais divulgados pelos 6érgdos reguladores (MEC/INEP), também sdo
considerados no processo avaliativo, compondo o diagnéstico institucional.

A analise integrada desses dados possibilita a CPA identificar aspectos que demandam
fortalecimento, bem como pontos que requerem revisdo ou a implementacdo de novas agoes.
Os resultados desse processo sdo sistematizados neste Relatdrio de Autoavaliacdo
Institucional (RAI), reafirmando o compromisso da FACIBE com a melhoria continua de seus

processos académicos e administrativos.
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2.1 Atores Institucionais Participantes da Avaliagao

Foram contemplados os seguintes atores:
e Estudantes dos cursos da FACIBE;
e Docentes;
e Técnicos-administrativos;

e Comunidade externa.

2.2 Aplica¢do da autoavaliagcao 2025

A autoavaliacao institucional da FACIBE, referente ao ano de 2025, foi organizada com
o objetivo de captar, de forma ampla, sistemdtica e representativa, a percepcao da
comunidade académica e da comunidade externa acerca dos servigos, processos e praticas
institucionais.

O principal instrumento de coleta de dados consistiu em questionarios estruturados,

elaborados com base na escala Likert de cinco pontos, metodologia amplamente reconhecida
para mensuracdo de atitudes e percepgdes. As alternativas de resposta adotadas foram:
5 — Excelente | 4 — Muito Bom | 3-Bom | 2 - Regular | 1 - Insuficiente, acrescidas, quando
pertinente, das opc¢oes “Ndo se aplica” e “Nao sei responder”, a fim de garantir maior
fidedignidade as respostas. A utilizacao da escala Likert fundamenta-se nos estudos classicos
de Likert (1932), que estabelecem parametros consolidados para avaliacdo de percepgoes
(Likert, R. A technique for the measurement of attitudes. Archives of Psychology, 22(140), 1-
55).

O questiondrio contemplou aspectos relacionados as dimensdes Instituicdao, Curso e
Infraestrutura, em consonancia com as orientacbes estabelecidas na Nota Técnica
INEP/DAES/CONAES n2 065/2014. Para garantir maior aderéncia as especificidades de cada
segmento, foram elaborados instrumentos diferenciados, direcionados aos seguintes publicos-
alvo: discentes, docentes, coordenacdo de curso, técnicos-administrativos e comunidade
externa.

A aplicacdo dos questionarios ocorreu de forma online, assegurando o sigilo, a
confidencialidade e a seguranca das informacdes prestadas pelos participantes. Os links de

acesso foram disponibilizados por meio da plataforma institucional (AVA), além de serem
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encaminhados via e-mail institucional e divulgados nos grupos oficiais de WhatsApp,
estratégia que visou ampliar a acessibilidade e estimular a participagdo dos diferentes
publicos.

As questdes foram elaboradas de maneira clara, objetiva e alinhada aos principios da
avaliacdo institucional, favorecendo a compreensdao dos respondentes e incentivando
respostas criticas, reflexivas e conscientes. Ademais, ao final de cada questionario, foi
disponibilizado um campo opcional para observacdes e sugestdes, permitindo aos
participantes apresentar contribuicdes espontaneas e complementares, enriquecendo a

analise qualitativa dos resultados.

2.3 Sensibilizagdo da Comunidade Académica

Com o objetivo de ampliar a adesdao da comunidade académica ao processo de
autoavaliacdo institucional, a FACIBE implementou uma estratégia continua de sensibilizacao,
desenvolvida tanto no periodo que antecedeu quanto durante a aplicacdo dos questionarios
avaliativos.

Paralelamente, foram encaminhados comunicados formais por meio do e-mail
institucional, além do envio de mensagens nos grupos oficiais de WhatsApp e da divulgacao
de informes no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), reforcando a importancia da
participacdo e relembrando os prazos estabelecidos para o preenchimento dos instrumentos.
A utilizacdo de multiplos canais de comunicacdo visou assegurar o alcance amplo e efetivo de
toda a comunidade académica.

Adicionalmente, foram realizadas reunides especificas com coordenadores de curso e
representantes de turma, que atuaram como multiplicadores das informacgdes, estimulando a
participacdo de estudantes e docentes em seus respectivos cursos e areas de atuagao.

O processo de sensibilizacdo teve como foco central fortalecer a compreensao da
autoavaliacdo institucional como um instrumento estratégico de gestdo, planejamento e
melhoria continua, evidenciando seu papel fundamental no aperfeicoamento dos servicos
académicos e administrativos da FACIBE.

Como parte integrante desse processo de sensibilizacdo, foram desenvolvidas as

seguintes acdes:
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Vocé ja respondeu o questionario?

Sua participagdo € fundamental para identificar
pontos fortes e oportunidades de melhoria,
contribuindo para a qualidade e exceléncia do
nosso ensino. Ainda da tempo! Participem!

Faélbe C’A

COMISSAD PROPRIA
OF AVALAGAO

2.4 Andlise e Divulgacdo dos Resultados

Na etapa de divulgacdo dos resultados, a Comissdao Prépria de Avaliacdo (CPA) da
FACIBE assegura a ampla socializacdo das informacdes decorrentes da autoavaliacdo
institucional, promovendo sua apropriacdo pela comunidade académica. Essa fase reafirma a
autoavaliacdo como instrumento estratégico de gestdo, planejamento e melhoria continua.

O processo inicia-se com a sistematizacdo e andlise quantitativa e qualitativa dos
dados, incluindo a avaliacdo das sugestdes e observacbes dos participantes, possibilitando a
identificacdo das potencialidades, fragilidades e desafios institucionais.

Os resultados consolidados sdo apresentados a Direcdo e as Coordenacdes,
subsidiando o planejamento estratégico e a tomada de decisdes. A divulgacdo ocorre de forma
segmentada, por meio de reunides com a gestao, coordenagdes, setores administrativos,
representantes de turma, docentes e técnicos-administrativos, assegurando a transparéncia
do processo e o debate qualificado dos resultados.

Adicionalmente, os principais achados da avaliacdo sdo publicados no site institucional

e divulgados nos canais oficiais de comunicacgdo, garantindo amplo acesso as informacgdes.
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Esse conjunto de acdes visa fortalecer a cultura institucional de participacao,
transparéncia e melhoria continua, reafirmando o compromisso da FACIBE com a qualidade

dos servicos educacionais.

3 CARACTERIZAGAO DOS RESPONDENTES

3.1 Estudantes

A avaliacdo contou com participacdo expressiva do corpo discente, refletindo
diversidade de cursos, periodos e modalidades. A elevada taxa de respostas confere
representatividade aos resultados e demonstra o engajamento dos estudantes nos processos

avaliativos institucionais.
4.2 Docentes

Os docentes participantes apresentaram ampla experiéncia académica e institucional,
contribuindo com uma avaliacdo qualificada sobre ensino, pesquisa, extensdo, gestdo
académica e infraestrutura.
4.3 Técnicos-Administrativos

Os técnicos-administrativos avaliaram aspectos relacionados as condigdes de trabalho,
gestdo, comunicacdo institucional, capacitacdo profissional e suporte as atividades
académicas.
4.4 Comunidade Externa

A comunidade externa, embora com numero mais reduzido de respondentes,

apresentou avaliacdo altamente positiva da instituicdo, destacando sua relevancia social,

qualidade dos cursos e contribuicao para o desenvolvimento regional.
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5. ANALISE DOS RESULTADOS POR DIMENSAO DO SINAES

5.1 EIXO 1: Dimensao 1 — Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

Os resultados indicam que a missdo institucional é amplamente reconhecida e
percebida como coerente com as praticas académicas e administrativas. A maioria dos
respondentes avaliou positivamente o alinhamento entre o discurso institucional e as a¢des

efetivamente realizadas.

5.2 EIXO 3: Dimensao 2 — Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extensao

Observa-se avaliacdo predominantemente positiva quanto a qualidade do ensino
ofertado, a atuacdo docente e as praticas pedagodgicas. As atividades de extensdo sao
reconhecidas como relevantes e socialmente comprometidas. A pesquisa, embora bem

avaliada, apresenta potencial de ampliagao e maior divulgagao interna.

5.3 EIXO 2: Dimensao 3 — Responsabilidade Social

A FACIBE é percebida como instituicdo comprometida com a inclusdo social, o
desenvolvimento regional e a promocdo de a¢bes voltadas a sustentabilidade e a cidadania.
Os projetos de extensdo e as parcerias com a comunidade foram destacados como pontos

fortes.

5.4 EIXO 2: Dimensao 4 — Comunica¢ao com a Sociedade

Os canais institucionais de comunicagdo foram avaliados de forma positiva,
especialmente no que se refere a confiabilidade e profissionalismo. Contudo, identificam-se
oportunidades de aprimoramento na ampliacdo da visibilidade externa e na divulgacao

sistematica das a¢Oes institucionais.
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5.5 EIXO 4: Dimensao 5 — Politicas de Pessoal

Os docentes e técnicos-administrativos avaliam favoravelmente as condi¢des de
trabalho, a gestdo democrdtica e o incentivo a qualificacdo profissional. Destaca-se,

entretanto, a necessidade de ampliar programas estruturados de capacitagao continuada.

5.6 EIXO 4: Dimensao 6 — Organizacdo e Gestao da Instituicao

A gestdo institucional é percebida como democratica, transparente e acessivel. A
participacdo da comunidade académica nos processos decisorios foi bem avaliada, embora se

recomende o fortalecimento dos espacos colegiados.

5.7 EIXO 5: Dimensao 7 — Infraestrutura Fisica

As condicBes das salas de aula, biblioteca, laboratdérios e demais espacos fisicos foram
avaliados de forma satisfatéria. Identificam-se demandas pontuais por modernizacdo de

equipamentos e ampliacdo de acervo bibliografico.

5.8 EIXO 1: Dimensao 8 — Planejamento e Avaliagao

A atuacdo da CPA é reconhecida como relevante para a melhoria institucional. A
divulgacdo dos resultados e o retorno das acdes decorrentes da avaliacdo sdo aspectos a

serem continuamente fortalecidos.

5.9 EIXO 3: Dimensao 9 — Politicas de Atendimento aos Estudantes

Os servicos de apoio ao estudante, assisténcia estudantil e politicas de inclusdo foram
avaliados positivamente, com destaque para a necessidade de maior divulgacdo dos

programas existentes.

De modo geral, os resultados da Avaliacao Institucional 2025 indicam elevado nivel de

satisfacdo dos diferentes publicos com a FACIBE. Predominam avaliag¢des classificadas como
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“Muito Bom” e “Excelente”, evidenciando a consolidacdo institucional e a efetividade das

politicas académicas e administrativas.

5.10 EIXO 4: Dimensao 10 — Sustentabilidade Financeira

A sustentabilidade financeira da instituicdo é percebida como adequada, assegurando
a continuidade das atividades académicas e os investimentos necessarios a melhoria da

qualidade.

De modo geral, os resultados da Avaliagdo Institucional 2025 indicam elevado nivel de
satisfacdo dos diferentes publicos com a FACIBE. Predominam avaliacGes classificadas como
“Muito Bom” e “Excelente”, evidenciando a consolidacdo institucional e a efetividade das

politicas académicas e administrativas.

6. SINTESE GERAL DOS RESULTADOS

CPA 2025 - Quantidade de Respondentes por Publico Avaliado
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A participacdo nos instrumentos de autoavaliacdo institucional da CPA 2025
contemplou diferentes segmentos da comunidade académica e externa, conforme
representado no grafico de quantitativo de respondentes por publico avaliado. Observa-se
maior adesdao do corpo discente, seguida pelos técnicos-administrativos e docentes. A
participacdo da comunidade externa, embora quantitativamente reduzida, cumpre sua
finalidade qualitativa, sendo caracteristica recorrente nesse tipo de avaliagao institucional.
Ressalta-se que o processo atende as diretrizes do SINAES, priorizando a representatividade e

a analise contextualizada dos dados obtidos.

CPA 2025 - Funcionarios | Médias por Eixo do SINAES
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A analise dos resultados da CPA 2025, a partir da consolidagao das médias por Eixo do
SINAES, evidencia uma avaliacdo globalmente positiva por parte dos técnicos-administrativos.
Observa-se que todos os eixos apresentam médias situadas entre os conceitos “Muito Bom” e
“Excelente”, com destaque para o Eixo 3 — Politicas Académicas, que obteve a maior pontuacao
média. Esses resultados indicam coeréncia entre as politicas institucionais, a gestdo
administrativa, a infraestrutura disponivel e as praticas académicas desenvolvidas, reforcando

a efetividade das ac¢des institucionais e o compromisso com a melhoria continua.
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CPA 2025 - Funcionarios | Distribuicao das Respostas (Escala Likert)
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A distribuicdo das respostas na escala Likert evidencia predominancia significativa dos
conceitos “Muito Bom” e “Excelente”, demonstrando elevado nivel de satisfacdo dos técnicos-
administrativos em relacdo aos aspectos avaliados na CPA 2025. As ocorréncias de respostas
classificadas como “Regular” e “Insuficiente” sao residuais, ndo comprometendo a percepc¢ao
global positiva, mas indicando oportunidades pontuais de aprimoramento, consideradas no

Plano de Agao 2026.

CPA 2025 - Comunidade Externa | Médias por Eixo do SINAES

Média (Escala Likert)
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CPA 2025 - Comunidade Externa | Distribuicao das Respostas (Escala Likert)
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A andlise dos resultados da CPA 2025, a partir das médias por Eixo do SINAES relativas
a comunidade externa, evidencia avaliagdo amplamente positiva da atuagao institucional da
FACIBE. O Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional apresentou média elevada, refletindo o
reconhecimento do compromisso social da instituicdo e de sua contribuicio para o
desenvolvimento regional.

O Eixo 4 — Politicas de Gestdao também obteve avaliagdo expressiva, indicando
percepcdo favordvel quanto a confiabilidade, profissionalismo e capacidade de resposta
institucional.

O Eixo 3 — Politicas Académicas, embora igualmente bem avaliado, apresenta margem
para fortalecimento, especialmente no que se refere a ampliacao da visibilidade dos cursos e
das acBes académicas junto a comunidade externa.

A distribuicdo das respostas da comunidade externa na escala Likert evidencia
predominancia dos conceitos “Muito Bom” e “Excelente”, indicando percepcao amplamente
positiva da atuacdo institucional da FACIBE junto a sociedade. As respostas classificadas como
“Regular” e “Bom” s3o pontuais, enquanto ndo se observam registros significativos de
avaliacOes negativas, o que reforca a imagem institucional favoravel e o reconhecimento do
compromisso social da instituicdo.

Ressalta-se que, no que se refere a avaliagdo da comunidade externa, a participacao

apresenta amostra naturalmente mais reduzida, caracteristica comum nesse tipo de
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instrumento, em razdo do vinculo indireto desse publico com a instituicdo. Tal aspecto nao
compromete a validade nem a legitimidade do processo avaliativo, uma vez que os resultados
obtidos cumprem sua finalidade principal, qual seja, captar percepcdes qualitativas relevantes
sobre a imagem institucional, o compromisso social e a atuagdo da FACIBE junto a sociedade.
Ademais, a analise dos dados priorizou a consisténcia das respostas e a interpretacao
contextualizada dos resultados, em consonancia com as orientagdes do SINAES, valorizando a

qualidade da informacdo em detrimento do volume de respondentes.

CPA 2025 - Docentes | Distribuicao das Respostas por Eixo (Escala Likert)
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Eixos do SINAES

A andlise da distribuicdo das respostas dos docentes por Eixo do SINAES evidencia
predominancia significativa dos conceitos “Muito Bom” e “Excelente” em todos os eixos
avaliados, com destaque para os Eixos 1 (Planejamento e Avaliacdo Institucional) e 3 (Politicas
Académicas). Esses resultados indicam alinhamento consistente entre o planejamento
institucional, as politicas académicas e a pratica docente. As avalia¢gdes classificadas como
“Regular” e “Insuficiente” sdo pontuais e ndo comprometem a percepcao global positiva,

servindo como subsidio para o aprimoramento continuo das a¢des institucionais.
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CPA 2025 - Docentes | Distribuicao das Respostas (Escala Likert)
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A distribuicdo das respostas dos docentes na escala Likert evidencia predominancia
expressiva dos conceitos “Muito Bom” e “Excelente”, indicando elevado grau de satisfacdo em
relacdo as politicas académicas, a organizacdo didatico-pedagédgica, as condicdes de trabalho
e a atuacdo institucional da FACIBE. As ocorréncias de avaliagdes classificadas como “Regular”
e “Insuficiente” sdo pontuais e ndo comprometem a percepcao global positiva, servindo como

subsidio para o aprimoramento continuo das a¢ées institucionais.

CPA 2025 - Estudantes | Distribuicdo das Respostas por Eixo (Escala Likert)
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A andlise da distribuicdo das respostas dos estudantes por Eixo do SINAES evidencia
predominancia significativa dos conceitos “Muito Bom” e “Excelente” em todos os eixos
avaliados, com destaque para o Eixo 1 — Planejamento e Avaliagao Institucional e o Eixo 3 —
Politicas Académicas, que concentram o maior volume de avaliagGes positivas. Os Eixos 4 —
Politicas de Gestdo e 5 — Infraestrutura Fisica também apresentam avaliagao favoravel, com
ocorréncias pontuais de respostas classificadas como “Bom” e “Regular”, sem prejuizo da
percepcao global positiva. Tais resultados confirmam a coeréncia entre o planejamento
institucional, as praticas académicas e a experiéncia discente, subsidiando as a¢des previstas

no Plano de Agao 2026.

CPA 2025 - Estudantes | Distribuicao das Respostas (Escala Likert)
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A distribuicdo das respostas dos estudantes na escala Likert evidencia predominancia
expressiva dos conceitos “Muito Bom” e “Excelente”, indicando elevado nivel de satisfacao
discente em relacdo aos aspectos académicos, pedagdgicos, institucionais e de infraestrutura
avaliados na CPA 2025. As avaliacGes classificadas como “Bom” também apresentam
representatividade significativa, enquanto ndao se observam ocorréncias relevantes de
conceitos negativos, o que reforca a percepcao global positiva dos estudantes quanto a

qualidade dos servicos educacionais ofertados pela FACIBE.
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A analise integrada dos resultados da CPA 2025, a partir do cruzamento dos dados
obtidos junto aos estudantes, docentes, técnicos-administrativos e comunidade externa,
evidencia um cenario institucional amplamente positivo, marcado por elevada convergéncia
de percepgdes entre os diferentes segmentos avaliados.

O grafico de quantitativo de respondentes demonstra maior participacdo do corpo
discente, seguido pelos técnicos-administrativos e docentes, o que é compativel com a
dindmica institucional e com os parametros usualmente observados em processos de
autoavaliagdo. A participa¢dao da comunidade externa, embora quantitativamente reduzida,
apresenta relevancia qualitativa, cumprindo sua fungao de aferir a percep¢do social da
instituicdo, conforme preconizado pelo SINAES.

A andlise dos graficos de escala Likert, considerando os quatro publicos, revela
predominancia consistente dos conceitos “Muito Bom” e “Excelente”, com baixa incidéncia de
avaliac@es classificadas como “Regular” e inexisténcia significativa de conceitos “Insuficiente”.
Esse padrdo indica alto grau de satisfacdo global em relacdo as praticas académicas, a gestao
institucional, a infraestrutura e aos servicos ofertados, reforcando a coeréncia entre o
planejamento institucional e sua execugao.

Quando observados os graficos por Eixo do SINAES, constata-se elevada convergéncia
entre os publicos avaliados. O Eixo 3 — Politicas Académicas destaca-se de forma recorrente,
especialmente nas percepcdes de estudantes e docentes, evidenciando reconhecimento da
qgualidade do ensino, da atuac¢dao docente e das praticas pedagdgicas adotadas. O Eixo 1 —
Planejamento e Avaliacdo Institucional também apresenta avaliacdo positiva, demonstrando
o reconhecimento da atuacdo da CPA e da utilizagcdo dos resultados da autoavaliagdo como
instrumento de gestao.

O Eixo 4 — Politicas de Gestdo apresenta avaliagdo favoravel por parte dos técnicos-
administrativos e docentes, indicando percepc¢ao positiva quanto a organizacdo institucional,
a transparéncia dos processos decisérios e a gestdao de pessoas. Ja o Eixo 5 — Infraestrutura
Fisica, embora bem avaliado por todos os publicos, apresenta variagdes pontuais nas médias,
sinalizando oportunidades de aprimoramento relacionadas a modernizacdo de equipamentos,
recursos tecnoldgicos e ampliagdo de acervo, sem caracterizar fragilidades estruturais.

No que se refere a comunidade externa, os resultados apontam percepcao institucional

favoravel, sobretudo nos aspectos relacionados ao compromisso social, a credibilidade
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institucional e a contribuicdo da FACIBE para o desenvolvimento regional, reforcando a
aderéncia da instituicdao ao Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional.

O cruzamento dos dados evidencia, portanto, coeréncia entre as percepc¢des internas
e externas, auséncia de dissonancias relevantes entre os publicos avaliados e alinhamento
consistente entre missdo institucional, politicas académicas, gestdo e infraestrutura. As
diferencas observadas entre os eixos ndo configuram fragilidades criticas, mas oportunidades
de melhoria continua, devidamente incorporadas ao Plano de A¢ao 2026.

Conclui-se que os resultados da CPA 2025 confirmam a efetividade do processo de
autoavalia¢do institucional, o uso qualificado de seus resultados no planejamento estratégico
e o compromisso da FACIBE com a qualidade académica, a gestdo democratica e a melhoria

continua, em consonancia com os principios e diretrizes do SINAES.

7 AVALIACOES EXTERNAS

7.1 Analise do Relatério de Avaliagdo do Curso de Administracdo (Subsidio a Autoavaliagdo

Institucional — CPA)

O Relatério de Avaliacdo Externa do Curso de Administracdo (Bacharelado -
modalidade EAD) da FACIBE evidencia um desempenho global satisfatério, resultando em
Conceito Final 4, o que demonstra aderéncia consistente as Diretrizes Curriculares Nacionais,

aos referenciais de qualidade do MEC e as politicas institucionais previstas no PDI

1. Articulagdo com o Planejamento Institucional (Eixo 1 — SINAES)

O relatdrio reconhece a coeréncia entre o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC), o Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) e as politicas académicas da FACIBE. Observa-se
alinhamento claro entre a missdo institucional, os objetivos do curso e o perfil do egresso,
evidenciando que o planejamento académico é efetivamente utilizado como instrumento de

gestdo e organizacdo das praticas formativas
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Essa constatacdo converge com os resultados da CPA, que indicam percepcao positiva
da comunidade académica quanto a clareza das diretrizes institucionais e ao uso dos processos

avaliativos no aprimoramento continuo.

2. Organizagao Didatico-Pedagdgica (Eixo 3 — Politicas Académicas)

No tocante a organizacdo didatico-pedagdgica, o curso apresenta estrutura curricular
adequada, com matriz compativel com a carga hordria exigida, articulagdo entre teoria e
pratica e componentes curriculares alinhados as DCNs do curso de Administra¢do. O relatério
destaca positivamente a existéncia de conteudos voltados a formacdo ética, a
sustentabilidade, a inovacao e ao desenvolvimento regional

O uso do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), a clareza dos planos de ensino e os
mecanismos de acompanhamento da aprendizagem foram considerados satisfatérios,
reforcando a percepcdo, também identificada na CPA, de qualidade nas praticas pedagdgicas

e no suporte académico aos estudantes.

3. Corpo Docente e Tutorial (Eixo 4 — Politicas de Gestdo)

A avaliacdo externa aponta que o corpo docente atende aos requisitos de titulagao,
regime de trabalho e experiéncia profissional, com adequada vinculagao as areas de formacao
do curso. A atuacdo da coordenacdo foi reconhecida como organizada e acessivel, com
acompanhamento efetivo das atividades académicas e dos processos administrativos do curso

Esses achados dialogam diretamente com os resultados da CPA, que indicam avaliacdo
positiva da gestdo académica e das politicas de pessoal, ao mesmo tempo em que sinalizam

oportunidades de fortalecimento da capacitacdo continuada e da producdo académica.

4. Infraestrutura e Recursos Tecnolégicos (Eixo 5 — Infraestrutura Fisica)

O relatéorio reconhece a adequacdo da infraestrutura fisica e tecnoldgica

disponibilizada para o curso, incluindo biblioteca fisica e virtual, recursos digitais, AVA e

suporte tecnoldgico compativel com a modalidade a distancia. As condi¢des observadas
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durante a visita in loco foram consideradas suficientes para o desenvolvimento das atividades
académicas

De forma convergente, a CPA identifica percep¢ao positiva dos estudantes e docentes
quanto a infraestrutura, ainda que com indicagdes pontuais de aprimoramento, especialmente

no que se refere a atualizacdo continua de acervo e recursos tecnolégicos.

5. Sintese Avaliativa Integrada

De modo geral, o Relatério de Avaliagdo do Curso de Administracdao confirma a
consisténcia institucional da FACIBE, evidenciando que as politicas académicas, de gestdo e de
infraestrutura estdo alinhadas e operam de forma integrada. As recomendacgGes apresentadas
pela comissdo avaliadora ndo configuram fragilidades estruturais, mas oportunidades de
aperfeicoamento continuo, ja contempladas nas a¢des estratégicas previstas no Plano de Acao
2026 da CPA.

A andlise do relatdrio externo, quando cruzada com os resultados da autoavaliacdo
institucional, reforca a maturidade do processo avaliativo, o uso efetivo dos resultados na
gestdo académica e o compromisso da FACIBE com a qualidade da oferta educacional, em

consonancia com os principios do SINAES.

7.2 Andlise do Relatério de Avaliagdo do Curso de Pedagogia (Subsidio a Autoavaliagao

Institucional — CPA)

O Relatdrio de Avaliacdo Externa do Curso de Licenciatura em Pedagogia, modalidade
EaD, da FACIBE evidencia que o curso encontra-se regularmente implantado, atendendo aos
requisitos legais e normativos do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
(SINAES), tendo obtido Conceito de Curso (CC) 4 na avalia¢do in loco realizada pelo INEP, o que

demonstra qualidade académica satisfatéria e aderéncia as Diretrizes Curriculares Nacionais

1. Articulagdo com o Planejamento Institucional (Eixo 1 — Planejamento e Avaliagao)

A comissdo avaliadora reconheceu a coeréncia entre o Projeto Pedagdgico do Curso

(PPC), o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e a missao da FACIBE, especialmente no
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que se refere a oferta do curso como estratégia de ampliacao do acesso a formacdo docente
em regioes de vulnerabilidade social. O diagndstico socioeducacional apresentado no PPC
demonstra alinhamento com demandas regionais e com politicas publicas de formacdo de
professores, em consonancia com o planejamento institucional

Entretanto, o relatdrio sinaliza a necessidade de fortalecer a utilizacdo sistematica dos
resultados das avaliagdes externas no planejamento continuo do curso, aspecto que dialoga

diretamente com as a¢des propostas no ambito da CPA.

2. Organizagao Didatico-Pedagdgica (Eixo 3 — Politicas Académicas)

No tocante a organizac¢do didatico-pedagdgica, o curso apresenta estrutura curricular
compativel com as DCNs da Pedagogia, incluindo disciplinas tedricas e praticas, estagios
supervisionados, atividades de extensdao e componentes obrigatérios como LIBRAS. A matriz
curricular contempla conteudos relacionados a BNCC, inclusdo, diversidade, direitos humanos
e educagdo ambiental, assegurando formacdo docente ampla e socialmente comprometida

Todavia, a avaliacdo atribuiu conceitos majoritariamente 3 aos indicadores da
dimensdo, em razdo da auséncia de evidéncias consolidadas de praticas pedagodgicas
inovadoras, articulagado sistematica entre teoria e pratica e integracao efetiva com demandas
emergentes do campo educacional. Essas observacoes sao interpretadas como oportunidades

de aprimoramento, e ndo como fragilidades estruturais.

3. Corpo Docente, Tutoria e Gestao do Curso (Eixo 4 — Politicas de Gestdo)

O relatério destaca positivamente a qualificagdo do corpo docente e da equipe de
tutoria, com predominancia de mestres e doutores, além de coordenacdo exercida em regime
de tempo integral, assegurando acompanhamento académico continuo. O Indice de
Qualificacdo do Corpo Docente (IQCD) obtido (3,8) é considerado satisfatério para a
modalidade EaD

A gestdo do curso foi avaliada como organizada e alinhada aos processos institucionais,
embora a comissao tenha recomendado maior institucionalizacdo das acdes de capacitacdo
continuada, consolidagdo da memodria académica e ampliagdo do tempo médio de

permanéncia docente, fatores relevantes para a maturacao do curso.
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4. Infraestrutura e Tecnologias Educacionais (Eixo 5 — Infraestrutura Fisica)

No dmbito da infraestrutura, a FACIBE apresentou condi¢cdes adequadas para a oferta
do curso na modalidade a distancia, com destaque para o Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA), sistemas académicos integrados, biblioteca digital, materiais didaticos licenciados e
suporte tecnolégico compativel. Os indicadores relacionados as TIC e ao AVA obtiveram
conceito 4, evidenciando estrutura funcional e acessivel

A comissdo recomendou, contudo, o aperfeicoamento dos mecanismos de
monitoramento sistematico das avaliacdes do AVA e a formalizagdo das a¢des de melhoria
decorrentes desses processos, aspecto que converge com as diretrizes de fortalecimento do

uso dos resultados avaliativos propostas pela CPA.

5. Sintese Avaliativa Integrada

De forma integrada, o Relatério de Avaliagdo do Curso de Pedagogia confirma que a
FACIBE dispde de condi¢des académicas, pedagdgicas e estruturais adequadas para a oferta
do curso, com reconhecimento da coeréncia institucional e do compromisso com a formagao
docente. As limitagdes apontadas concentram-se, majoritariamente, na necessidade de maior
consolidacdo de praticas inovadoras, evidéncias de integracdo teoria—pratica e uso sistematico
das avaliacbes externas no planejamento do curso.

Esses aspectos sdo plenamente compativeis com a fase de consolidacdo do curso e
encontram-se contemplados nas a¢des estratégicas previstas no Plano de A¢ao 2026 da CPA,
reforcando o papel da autoavaliagcdo institucional como instrumento de monitoramento,

planejamento e melhoria continua.

7.3 Conclusdo integrada da avaliagdo dos cursos de Administracdo e Pedagogia

A analise integrada dos Relatérios de Avaliagcdo Externa dos cursos de Administracdo e
Licenciatura em Pedagogia, associada aos resultados da autoavalia¢do institucional conduzida
pela CPA, evidencia coeréncia entre o planejamento institucional, as politicas académicas e as

praticas efetivamente desenvolvidas pela FACIBE.
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O curso de Administracdo apresenta elevado nivel de maturidade académica, com forte
alinhamento entre o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC), o perfil do egresso e as demandas do
mercado de trabalho. Os resultados da avaliacdo externa e da CPA convergem ao indicar
qualidade do ensino, organizagdo académica consistente, atuacdao docente satisfatéria e
infraestrutura adequada, demonstrando a efetividade das politicas institucionais previstas no
PDI.

O curso de Pedagogia, por sua vez, evidencia condi¢cdes académicas e estruturais
adequadas a sua oferta, com reconhecimento da coeréncia curricular, da qualificagdo do corpo
docente e da infraestrutura tecnoldgica compativel com a modalidade EaD. As recomendagdes
oriundas da avaliagdo externa concentram-se no fortalecimento das praticas pedagogicas, na
integracdo entre teoria e pratica e no uso sistematico dos resultados avaliativos, aspectos
igualmente identificados pela CPA como oportunidades de aprimoramento continuo.

De forma transversal, ambos os cursos compartilham pontos fortes institucionais, tais
como a articulacdo com o planejamento institucional, a atuacdo organizada das coordenacdes,
a adequacdo da infraestrutura fisica e tecnolégica e a percepgao positiva da comunidade
académica. As diferencas identificadas entre os cursos refletem estagios distintos de
consolidacdo, compativeis com seus histéricos e ciclos avaliativos, ndo configurando
fragilidades estruturais.

A integracao entre avaliagao interna e externa demonstra o uso efetivo dos processos
avaliativos como instrumento de gestdo e planejamento, em consonancia com os principios
do SINAES. As recomendacdes apresentadas encontram-se incorporadas ao Plano de Acdo
2026 da CPA, reafirmando o compromisso institucional com a melhoria continua da qualidade
académica, a gestdao democratica e a responsabilidade social.

Conclui-se que os cursos de Administracao e Pedagogia atendem aos referenciais de
qgualidade exigidos pelo MEC, apresentando condi¢cbes adequadas para sua manutencdo e
desenvolvimento, com perspectivas concretas de fortalecimento académico e consolidacao

institucional nos préoximos ciclos avaliativos.
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7.3.1 Quadro Diagndstico Geral Avaliag¢oes Externas - Visitas MEC

Categoria

Pontos Fortes Identificados

Pontos de Melhoria Identificados

Planejamento

Coeréncia entre PDI, PPCs e missao
institucional; alinhamento dos

Fortalecer o uso sistematico dos
resultados das avaliacbes externas
no planejamento continuo dos

Organizacao
Didatico-
Pedagdgica

Institucional objetivos dos cursos as demandas cursos; aprimorar o registro formal
(PDI/PPC) sociais e do mundo do trabalho; "
. das acdes decorrentes das
clareza do perfil do egresso. -
avaliagOes.
Estrutura curricular compativel com
as DCNs; matriz curricular . . , .
Ampliar  praticas pedagdgicas

organizada; presenca de conteldos
transversais (ética,
sustentabilidade, inclusdo);
articulacdo entre teoria e pratica
reconhecida no curso de
Administragao.

inovadoras; fortalecer a integracao
teoria—pratica no curso de
Pedagogia; consolidar evidéncias
das metodologias ativas adotadas.

Corpo Docente e
Tutorial

Corpo docente qualificado, com
predominancia de mestres e
doutores; coordenacdo atuante e
acessivel; adequacdo do regime de
trabalho as exigéncias dos cursos.

Institucionalizar programas
continuos de capacitagdo docente;
ampliar a estabilidade e
permanéncia do corpo docente;
incentivar maior producdo
académica e participagdo em
projetos institucionais.

Gestao Académica e
Administrativa

Processos organizacionais
estruturados; gestdo percebida
como acessivel e transparente;
integracdo entre coordenacdo,
docentes e setores administrativos.

Aperfeigoar os mecanismos de
acompanhamento sistematico das
acbes de gestdo; fortalecer a
atuacdo dos colegiados e registros
formais das decisdes académicas.

Infraestrutura Fisica
e Tecnoldgica

Infraestrutura adequada as
atividades académicas; bibliotecas
fisicas e digitais compativeis; AVA
funcional e recursos tecnoldgicos
satisfatérios, especialmente na
modalidade EaD.

Atualizar periodicamente
equipamentos tecnolégicos;
ampliar e atualizar o acervo

bibliografico; fortalecer o
monitoramento continuo do AVA e
dos recursos digitais.

Avaliagao e Uso dos
Resultados

Existéncia de processos avaliativos
institucionais consolidados;
atuacdo reconhecida da CPA;
coeréncia entre avaliagGes internas
e externas.

Tornar mais  sistemdtico o
acompanhamento e a devolutiva
das ac¢des implementadas a partir
das  avaliagdes; ampliar a
divulgacdo dos resultados e
impactos das acdes de melhoria.
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Categoria Pontos Fortes Identificados Pontos de Melhoria Identificados

Compromisso institucional com . Ampliar a divulgacdo das acdes

Responsabilidade inclusao social e desenvolvimento | extensionistas; fortalecer parcerias

Social e Inser¢dao . regional; acdOes de extensdo | institucionais e o

Regional reconhecidas; boa percepcdo da = acompanhamento dos impactos
comunidade externa. sociais das ag¢des desenvolvidas.

7.4 Avaliagao dos Docentes e das Disciplinas no ano de 2025

A Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA), no cumprimento de suas atribuicbes
institucionais e em consonancia com os principios estabelecidos pelo Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), apresenta os resultados da Avaliacdo Docente e de
Disciplinas referentes ao 12 e 22 semestres de 2025, dos cursos de Administracao e Pedagogia.

A pesquisa foi realizada por meio de questiondrio eletronico aplicado aos discentes,
utilizando escala Likert de 1 a 5, com o objetivo de aferir a percepgao dos estudantes quanto
a qualidade do desempenho docente e a organiza¢do pedagdgica das disciplinas ofertadas. O
instrumento contemplou dimensdes relacionadas ao dominio de conteddo, metodologia,
organizacdo didatica, relacionamento interpessoal, cumprimento do plano de ensino,
relevancia formativa e articulagdo entre teoria e pratica.

A avaliagdo constitui importante mecanismo de autoavaliagcdo institucional, permitindo
identificar potencialidades, fragilidades e oportunidades de melhoria, além de subsidiar o
planejamento académico e a tomada de decisdes estratégicas. Os resultados ora apresentados
refletem o compromisso institucional com a transparéncia, a qualidade do ensino e a melhoria
continua dos processos formativos.

Nos tdpicos a seguir, serdo apresentados os dados consolidados, acompanhados de

analise interpretativa e consideragdes institucionais.



7.4.1 Curso de Administragdo

12 SEMESTRE 2025

Avaliagdo dos Professores

Critério Avaliado Média
Dominio do Contetddo 4,5
Clareza na Explicacdo 4,3
Organizacdo das Aulas 4,2
Metodologia Utilizada 4,0
Cumprimento do Plano de Ensino 4,6
Relacionamento com os Alunos 4,4
Pontualidade e Assiduidade 4,7
Média Geral 4,38
Avaliagao das Disciplinas
Critério Avaliado Média
Relevancia para Formagao Profissional 4,4
Atualiza¢do do Conteudo 4,2
Adequacdo da Bibliografia 41
Articulacdo Teoria—Pratica 3,9
Carga Horaria Adequada 4,0
Média Geral 4,12

Ponto de atengdo: articulacdo teoria—pratica (3,9).
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22 SEMESTRE 2025

Avaliagdo dos Professores

Critério Avaliado Média
Dominio do Contetudo 4,6
Clareza na Explicacdo 4,4
Organizacao das Aulas 4,3
Metodologia Utilizada 4,2
Cumprimento do Plano de Ensino 4,7
Relacionamento com os Alunos 4,5
Pontualidade e Assiduidade 4,8
Média Geral 4,50
Avaliagao das Disciplinas

Critério Avaliado Média
Relevancia para Formagao Profissional 4,5
Atualiza¢do do Conteudo 4,3
Adequacdo da Bibliografia 4,2
Articulacdo Teoria—Pratica 4,2
Carga Horaria Adequada 4,1
Média Geral 4,26

Evolugdo positiva na dimensao pratica (+0,3).
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7.4.2 Curso de Pedagogia

12 SEMESTRE 2025

Avaliagao dos Professores

Critério Avaliado Média
Dominio do Contetido 4,4
Clareza na Explicacao 4,5
Organizacao das Aulas 4,3
Metodologia Utilizada 4,6
Cumprimento do Plano de Ensino 4,5
Relacionamento com os Alunos 4,8
Pontualidade e Assiduidade 4,6
Média Geral 4,53
Avaliagao das Disciplinas

Critério Avaliado Média
Relevancia para Formacgdo Docente 4,6
Atualizacdo Pedagdgica 4,4
Integracdo Teoria—Pratica 4,5
Estimulo a Reflexdo Critica 4,7
Carga Horaria Adequada 4,3
Média Geral 4,50

Destaque para metodologia e relacionamento docente.
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22 SEMESTRE 2025

Avaliagdo dos Professores

Critério Avaliado Média
Dominio do Contetudo 4,5
Clareza na Explicacdo 4,6
Organizacao das Aulas 4,4
Metodologia Utilizada 4,7
Cumprimento do Plano de Ensino 4,6
Relacionamento com os Alunos 4,9
Pontualidade e Assiduidade 4,7
Média Geral 4,63
Avaliagao das Disciplinas
Critério Avaliado Média
Relevancia para Formacgdo Docente 4,7
Atualizacdo Pedagogica 4,6
Integracdo Teoria—Pratica 4,6
Estimulo a Reflexdo Critica 4,8
Carga Horaria Adequada 4,4
Média Geral 4,62

Evolugdo consistente em todos os indicadores.
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Analise Comparativa Geral
Resultados Gerais

Os resultados indicam médias superiores a 4,0 em todos os indicadores avaliados,
demonstrando padrao institucional classificado como Muito Bom, com evolug¢do no segundo

semestre.

Média Geral da Avaliagdo - 2025

Média (1 a 5)

Analise do Curso de Administracao
O curso apresentou evolucdo da média geral de 4,25 para 4,38. Destacam-se melhorias
na articulagdo teoria-pratica e na metodologia aplicada, além de manutencao de altos indices

de pontualidade e cumprimento do plano de ensino.

Evolugdo - Administragao

Média Geral

0 T T
12/2025 29/2025



39

Analise do Curso de Pedagogia

O curso manteve desempenho elevado, evoluindo de 4,51 para 4,62. Houve destaque

para metodologia, relacionamento docente-discente e estimulo a reflexdo critica.

Evolugao - Pedagogia

.

1!

Média Geral

T T
19/2025 29/2025

Anadlise Comparativa Intercursos

A comparacdo entre os cursos evidencia:

Pedagogia com médias superiores e maior estabilidade, condizente com sua tradi¢cdo
formativa e foco pedagdgico;
Administracdo apresentando maior variacdo positiva, sinalizando processo de

amadurecimento pedagdgico e adequacao curricular progressiva.

Ambos os cursos demonstram evolugao positiva no 22 semestre, o que reforca a efetividade

das acdes institucionais implementadas ao longo de 2025.

Pontos Fortes Institucionais

Elevado nivel de satisfacdo discente com o corpo docente;

Relacionamento professor—aluno como diferencial institucional;

Cumprimento consistente dos planos de ensino;

Crescimento dos indicadores no 22 semestre, evidenciando efetividade das ac¢bes de
melhoria;

Consolidacdo de praticas pedagogicas ativas, especialmente em Pedagogia.
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Oportunidades de melhoria

Curso de Administracao
e Intensificar integracao teoria—pratica
e Expandir metodologias ativas e estudos de caso
e Estimular projetos interdisciplinares
Ambos os Cursos
e Atualiza¢do continua da bibliografia
e Ampliagdo do uso de tecnologias educacionais

e Fortalecimento de praticas extensionistas articuladas ao curriculo

Conclusao avaliativa

Os resultados evidenciam uma instituicdo academicamente fortalecida, com evolucao
continua da qualidade docente e curricular. O crescimento observado entre os semestres
confirma a efetividade das acdes pedagdgicas implementadas e reforca o compromisso
institucional com a exceléncia do ensino superior.

O cendrio é de consolida¢dao da qualidade, com ajustes pontuais voltados ao fortalecimento

da aprendizagem pratica e inovacdo metodoldgica.

7.4.3 Plano de Ag¢do CPA — com base na avaliagdo docente e disciplinar de 2025

A analise dos resultados da Avaliagdo Docente e de Disciplinas dos cursos de
Administracdo e Pedagogia, referentes ao 12 e 22 semestres de 2025, evidencia elevado nivel
de satisfacdo discente e evolugdo positiva dos indicadores de qualidade académica.
Considerando os pontos fortes consolidados e as oportunidades de melhoria identificadas, a

Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA) propde o seguinte plano de a¢do institucional.



1. EIXO: APRIMORAMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO

Objetivo
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Fortalecer a qualidade das praticas pedagdgicas, com foco em metodologias ativas e

integracdo teoria—pratica.

AcgOes Propostas

Acgao Justificativa Responsaveis Prazo
Promover formagdes docentes Indicadores apontam
sobre metodologias ativas (PBL, . necessidade de ampliar @ Coordenacdo de Inicio no 12
sala de aula invertida, estudo de praticas integradoras, Curso / NDE / semestre
caso, aprendizagem baseada em especialmente em CPA de 2026
projetos) Administragao
Incentivar a adogdo de atividades: . R . .
L . Dimensao teoria—pratica N
praticas supervisionadas, . oo Coordenagoes ,
] . foi o menor indicador no Continuo
simulagdes e estudos de caso nas o . de Curso
L curso de Administragao
disciplinas
Compartilhar experiéncias
. . . CPA/ 20
Criar banco institucional de boas exitosas observadas .
L . L Coordenagdo = semestre
praticas pedagdgicas principalmente no curso .
. Pedagodgica de 2026
de Pedagogia
2. EIXO: INTEGRACAO TEORIA-PRATICA E EXTENSAO
Objetivo
Ampliar a articulagao entre formagado académica e realidade profissional.
AcgOes Propostas
Acgdo Justificativa Responsaveis Prazo
Estimular projetos Favorecer aprendizagem Coordenacbes/ | A partir de
interdisciplinares semestrais aplicada e colaborativa Docentes 2026
) o . Fortalecer vivéncias N
Ampliar atividades de extensdo o ] Coordenacdo de )
. o praticas e compromisso . Continuo
vinculadas as disciplinas - Extensdo / NDE
socia
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Acgao Justificativa Responsaveis Prazo
Incentivar visitas técnicas e . i N
o Aproximar os conteidos | Coordenacdes de
palestras com profissionais do ) o Semestral
da realidade profissional Curso
mercado
3. EIXO: ATUALIZACAO ACADEMICA E BIBLIOGRAFICA
Objetivo
Garantir atualizagdo constante dos conteudos curriculares e referenciais tedricos.
AcOes Propostas
Agao Justificativa Responsaveis Prazo
Realizar revisdo anual das Indicadores sugerem
bibliografias basicas e necessidade de atualizagdo = NDE / Docentes Anual
complementares continua
Incentivar uso de artigos . R N
o L Alinhar o ensino as Coordenacdes / i
cientificos e materiais digitais N o Continuo
. demandas contemporaneas Biblioteca
atualizados
Monitorar aderéncia dos PPCs ] NDE /
o ) Manter qualidade e R
as Diretrizes Curriculares . .. Coordenacao 2026
o conformidade académica .
Nacionais Académica




Objetivo

4. EIXO: QUALIDADE DA RELACAO PEDAGOGICA

Manter e fortalecer o ambiente académico colaborativo e acolhedor.

AcgOes Propostas
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Acgao

Justificativa

Responsaveis

Prazo

Divulgar resultados positivos das

Valorizar boas préticas,
especialmente em

CPA / Diregdo

Inicio de cada

feedback qualitativo)

avaliacao

avaliagbes aos docentes . Académica semestre
Pedagogia
Promover encontros Troca de experiénciase | Coordenagdo
L. . . . .. Semestral
pedagdgicos semestrais alinhamento institucional Pedagdgica
Implementar escuta discente Complementar dados CPA/
sistematica (rodas de conversa, guantitativos da N Continuo
Coordenagdes

5. EIXO: MONITORAMENTO E ACOMPANHAMENTO

Objetivo

Acompanhar a efetividade das acdes e promover melhoria continua.

AcgOes Propostas

Agao Justificativa Responsaveis Prazo
Comparar indicadores semestrais | Verificar impacto das a¢des
- . . CPA Semestral
de avaliacdo docente e disciplinar implementadas
Elaborar relatérios de devolutiva | Apoiar tomada de decisdo
. o CPA Semestral
para coordenagdes e NDE pedagdgica
Definir metas de melhoria por Tornar o processo CPA/
indicador (ex.: elevar teoria—pratica avaliativo orientado a B 2026
Coordenacgdes
para 24,4) resultados




44

6. Resultados Esperados — avaliagao docentes e disciplina 2026

e Com aimplementacdo deste plano de acdo, a CPA projeta:
e Fortalecimento das metodologias ativas de aprendizagem;
e Amplia¢do da integra¢do entre teoria e pratica;

e Atualizagdo continua dos conteudos curriculares;

e Manutencdo dos elevados indices de satisfacao docente;

e Consolidacdo de uma cultura institucional de autoavaliacdo e melhoria continua.

7. Consideragoes finais da anadlise da avaliacdo docentes e disciplina 2026

Os dados analisados demonstram que a instituicdo apresenta padrao consistente de
qualidade académica, com evolugao positiva entre os semestres avaliados. O presente plano
de acdo nao se configura como medida corretiva emergencial, mas sim como estratégia de
aperfeicoamento continuo, alinhada aos principios do SINAES e ao compromisso institucional

com a exceléncia na formagdo superior.

8 ACOES PLANEJADAS COM BASE NA AUTOAVALIAGAO

A analise integrada dos dados obtidos por meio da Autoavaliacdo Institucional 2025
evidencia que a FACIBE apresenta padrao consolidado de qualidade académica e
administrativa, com predominancia de avaliacdes classificadas como “Muito Bom” e
“Excelente” em praticamente todos os eixos do SINAES. Ainda assim, o processo avaliativo
também identificou oportunidades de aprimoramento que orientam o planejamento
institucional para o préximo ciclo.

As acbes planejadas a seguir derivam diretamente das evidéncias levantadas nos
instrumentos aplicados aos discentes, docentes, técnicos-administrativos e comunidade
externa, bem como da articulacdo entre avaliacdo interna (CPA) e avaliagcbes externas
(INEP/MEC). Tais acdes reforcam o carater formativo da autoavaliacdo, consolidando-a como

instrumento de gestdo, planejamento e melhoria continua.



8.1 Plano de Agao
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profissional/social

disciplinas
¢ [ncentivar visitas
técnicas, palestras

e estudos de caso

Resultados
Eixo Acgoes
Objetivo Responsaveis Prazo Esperados /
Estratégico Planejadas
Indicadores
e Realizar
formacgoes
docentes
periddicas sobre
metodologias
Elevacdo do
ativas e avaliacdo
Qualificar as indicador
por competéncias
praticas de “Metodologia”
Aprimoramento e Promover Coordenacdes | Inicio em
ensino com foco nas avaliacOes
Didatico- encontros de Curso, NDE,: 2026 —
em metodologias docentes e
Pedagodgico pedagdgicos CPA continuo
ativas e inovagao maior
semestrais para
pedagdgica engajamento
troca de boas
discente
praticas
e Incentivar
diversificagao de
estratégias
didaticas
* Implantar
projetos
interdisciplinares
Fortalecer a Aumento do
semestrais
Integragao articulacdo entre indicador
* Vincular Coordenacgdes,
entre Teoria, conteudos A partir . “Teoria—Pratica”,
atividades Docentes,
Praticae curriculares e de 2026 | especialmente
extensionistas as Extensdo
Extensao realidade no curso de

Administragao
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Resultados
Eixo Acgoes
Objetivo Responsdveis Prazo Esperados /
Estratégico Planejadas
Indicadores
® Revisdo anual
das bibliografias
dos PPCs
Garantir Melhoria nos
¢ Incentivo ao uso
atualizacao indicadores de
Atualizagao de artigos NDE,
continua dos “Atualizacdo de
Académica e cientificos e Docentes, Anual
conteudos e Conteludo” e
Bibliografica materiais digitais Biblioteca
referenciais “Adequacdo da
e Ampliagdo e
tedricos Bibliografia”
atualizacdo do
acervo fisico e
virtual
¢ Divulgacdo dos
resultados da CPA
a comunidade
Manter ambiente Manutencdo de
Qualidade da académica
académico CPA, médias > 4,6 no
Relagao ¢ Realizacdo de
acolhedor e Coordenacgdes, indicador
Pedagogica e momentos de Semestral
fortalecer a Diregao “Relacionamento
Comunicagao escuta discente
comunicagao Académica professor—
Institucional e Estimulo ao
interna aluno”
acompanhamento
pedagdgico
continuo
* Andlises
Crescimento
Consolidar a semestrais
continuo dos
Monitoramento cultura de comparativas dos
CPA, indicadores e
e Uso dos autoavaliacao indicadores
Coordenagdes, Semestral: evidéncias de
Resultados como * Relatérios
NDE uso dos
Avaliativos instrumento de devolutivos as
resultados no
gestao coordenagdes e
planejamento
NDEs
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Resultados
Eixo Acgoes
Objetivo Responsdveis Prazo Esperados /
Estratégico Planejadas
Indicadores

e Integracao dos
resultados da CPA
as revisoes dos

PPCs

9 CONCLUSAO GERAL DO RELATORIO

A Autoavaliagdo Institucional 2025 da Faculdade Instituto Brasileiro de Ensino —
FACIBE evidencia uma instituicdo em processo consistente de consolidacdo académica e
administrativa, alinhada as diretrizes do SINAES e aos principios expressos em seu Plano de
Desenvolvimento Institucional.

Os resultados obtidos junto aos diferentes segmentos da comunidade académica e a
sociedade demonstram elevado nivel de satisfacdo quanto a qualidade do ensino, a atuacao
docente, a gestdo institucional, a infraestrutura e as politicas académicas. Predominam
avaliacOes classificadas como “Muito Bom” e “Excelente”, o que confirma a efetividade das
acOes institucionais implementadas nos ultimos anos.

A andlise integrada entre avaliacao interna e externa refor¢a a coeréncia entre o
planejamento institucional, os Projetos Pedagdgicos de Curso e as praticas efetivamente
desenvolvidas. As recomendacodes identificadas ndo configuram fragilidades estruturais, mas
oportunidades de aprimoramento proprias de uma instituicdo em processo de crescimento e
amadurecimento académico.

Destacam-se como diferenciais institucionais:

. a qualidade do relacionamento entre docentes e discentes;
. o compromisso com a formacao integral do estudante;

. a organizacao académica e administrativa;

. a adequacdo da infraestrutura fisica e tecnoldgica;

. a evolucgdo positiva dos indicadores ao longo do periodo avaliado.
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Por sua vez, as acOes planejadas a partir da autoavaliacdo demonstram que a FACIBE
utiliza de forma efetiva os resultados avaliativos como instrumento de gestdo, reafirmando o
carater formativo da avaliacdo institucional.

Conclui-se, portanto, que a FACIBE apresenta condi¢Ges académicas, pedagdgicas e
estruturais adequadas para a continuidade e o desenvolvimento de suas atividades, mantendo
trajetdria de crescimento qualitativo e compromisso permanente com a melhoria continua, a

responsabilidade social e a exceléncia na educagao superior.



